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Shoe box success  

Paw Print Newsletter  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǌŀƴ ƛǘǎ ǎƘƻŜ ōƻȄ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀŘ  ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻȄ ŀƊŜǊ ōƻȄ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳŎƪȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

! ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴŀǘŜŘΦ  

¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǎǝǊǊƛƴƎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƭƭ ǎƴǳƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǎ  

²ƘƛƭŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴΗ 

²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ǘƻ 

ǎǉǳŜŀƪΦ 

¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴΦ 

LŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘΗ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ Ǉŀǿǎ ŎǊƻǎǎŜŘ нлму ƛǎ ƭǳŎƪȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 

CŜō нлму 



н  

Snuggles with Stella  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƴǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ {ǘŜƭƭŀΩ ΦLǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎƴǳƎƎƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ {ǘŜƭƭŀϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ  ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǎƴǳƎƎƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŘƻǿƴΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ {ǘŜƭƭŀ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎǳŘŘƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ 

{ǘŜƭƭŀ ǘƻƻΦ {ǘŜƭƭŀΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎǳŘŘƭŜΗΗΗ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ƻǊ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ŦŜŘ ǳǇΦ {ǘŜƭƭŀ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊΗ 

{ǘŜƭƭŀ Ƙŀǎ ŀ ǎƻŦŀ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ¢± ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎǳŘŘƭŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ 

ŬƭƳΦ  

5ƻƎǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ           

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜǾŜƴ 

ōŜǧŜǊ ŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƻǳǊ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ  ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ !ƴŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ƘǳƳŀƴ ŦǊƛŜƴŘΣ 

ŀ ƭƻȅŀƭ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ  

 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

5ƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ 

ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘƻƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ Ŏŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀƴŘ  ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ 

tŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ     

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ 

tŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀƎŜ ср ƳŀƪŜ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ŦŜǿŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ŘƻƎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ    ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŘƻƎǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘτǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ  ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƻǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ  ǘƻƳƻǊǊƻǿτǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
  



о  

P A G E  3  

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ōƛƎŀƛƭ ŦǊƻƳ {ŜŘōŜǊƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YƛǊōȅ 

[ƻƴǎŘŀƭŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ƘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜΦ {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻопоΦтт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ IŜƴƭŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ       

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ōƛƎŀƛƭ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ  ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ  

CŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 
 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƎƻǊƎŜƻǳǎ aƛƭƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΗ  

aƛƭƻ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŬȄŜŘΦ  

!ƊŜǊ у ǿŜŜƪǎ ŎŀƎŜ ǊŜǎǘ ƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ aƛƭƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{/Ihh[ ϧ /haa¦bL¢¸ ±L{L¢{ нлму - ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ Ŏƭǳō      

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜǘŎΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ƻƴ лмрнп српфр ƻǊ  

ŜƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭŀƴƛƳŀƭŎŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ΣƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǎ 

ǿƛŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ōǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻΦ !ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ±ƛǎƛǘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƻƴŜ ƻũ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻǇƛŎΦ  



п  

A Cosy place to call 

home for abandoned 

animals in Lancaster  

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜΣ ƻƴ .ƭŜŀ ¢ŀǊƴ wƻŀŘΣ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜƴǾƛŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ 

[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ aƻǊŜŎŀƳōŜ ŀƴŘ            

aƻǊŜŎŀƳōŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ 

ŀ ǘŜŀǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎŜƴǘǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ! ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ŀ 

ǎǘŜŜǇ ǊƻŀŘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ 

/ŀǊŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ōŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎΦ L 

ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŜŜǊȅ !ōƛ {ŀŘƭŜǊΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 

 

! ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊƛŎƪƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ      

ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ        

ōŜŘŘƛƴƎ ƻǊ ŦƻƻŘΦ !ōƛ ǎŀƛŘΥ ά9ǾŜǊȅ Řŀȅ 

ǿŜ ƎŜǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǘƻǿŜƭǎ 

ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ƛǎ ŜƳǇǝŜŘ ǎƛȄ 

ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 

 

ά²Ŝ ƎŜǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōŀƎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀ 

Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 

ǿŜ ƎŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ά 

Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ǿŀǎ 

ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƎΦ IŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƘƻƳŜŘΦ 

ά²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŏŀǘ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀǘ ƛƴ ƭŜƊ 

ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƪƛǧŜƴǎ ƛƴ ōƛƴōŀƎǎ ƭŜƊ ōȅ 

ǘƘŜ ōƛƴǎΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŘƻƎǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǝŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊōȅ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ōǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

Ǌŀōōƛǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ƘǳǘŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƴȅ  

ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƻŦ ŀ ŬŜƭŘΦέ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ŘƻƎ ŎŀƭƭŜŘ aƛƭƻ ǿŀǎ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜΦ IŜ ƘŀŘ 

ŀ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊ ǿŀƴǘŜŘ 

ƘƛƳ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ .ǳǘ !ōƛ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƘƛƳΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ 

ά!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ƴƻ ƪƛƭƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ƛǘΦ Iƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƭŜƎ ƴŜŜŘŜŘ ŬȄƛƴƎ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻмΣрлл ƻƴ  

ƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦ LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘƻƎ 

ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ƘƛƳ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ [ŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀŶŜ ŎŀƭƭŜŘ aŀȄ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǇǇŜŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻмƪ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŀȅΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŏŀǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ƛƴǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ōǳǊƴǎ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǳǊƴǎ ŀƴŘ ǿŜ        

ǊŜƘƻƳŜŘ ƘŜǊΦέ  

 ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мрƪƎ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƻƎǎΦ Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƛƴ ǿƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ±Ŝǘǎ 

ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƛƭƭ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ϻп-ϻсƪ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  ǘŜŀǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ D. 

!ƴǝǉǳŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ 

ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ !ǘ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ōƛ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŜƛƎƘǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ          

ōŜƘŀǾƛƻǳǊƛǎǘ ŎŀƭƭŜŘ YŀǘƘȅǊƴ WƻƴŜǎΦ  

tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƪƛǧŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƘƻƳŜŘ ƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ мр ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŬƴŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊΦ tǳǇǇƛŜǎ Ǝƻ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘ ǊŜŀǊ ŀ ǇǳǇǇȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜΦ ά9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƎŜǘ 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǎŀƛŘ 

!ōƛΦ άLΩƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ       

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

bƻ-ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΗ tŜƻǇƭŜ 

Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦέ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ оп ŘƻƎǎΣ нс ŎŀǘǎΣ 

нл ǊŀōōƛǘǎΣ ǘǿƻ ƎŜǊōƛƭǎΣ ǘǿƻ 

ǊŀǘǎΣ мн ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƘŀƳǎǘŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜƘƻƳƛƴƎΦ Lǘ 

Ŏƻǎǘǎ ϻфл ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ 

ϻсл ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ Ŏŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƳƛƴƎΣ ƅŜŀƛƴƎΣ 

ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ 

ŦƻǊ ƴŜǳǘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳǊ 

ǿŜŜƪǎ ŦǊŜŜ ǇŜǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻƻƳ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 

ƎǊƻƻƳŜŘΦ !ōƛ ǎŀƛŘΥ άLƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ сл 

ŀŘƻǇǝƻƴǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ Ŏŀǘǎ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻŦŀǎ 

ŀƴŘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƎǊŀƴǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǳƴƛǘ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƭƛƪŜ 

{ǘŜƭƭŀΣ ŀ ǎǘŀŶŜΣ ǿƘƻΩƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀǎ ƴƛŎŜ ŀ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜέ 

ŀŘŘŜŘ !ōƛΦ  



р  

ά²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ƘƻƳŜΣ ƛǘΩǎ 

ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ ²ƛǘƘ ŎŀǘǎΣ ƛǘǎ 

ƻƭŘŜǊ Ŏŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀ ƘƻƳŜΦ ²ƛǘƘ ŘƻƎǎ ƛǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ {ǘŜƭƭŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǳŜǎǘǎΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ƳǳȊȊƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻƊ ŀǎ ƳǳŎƪ ŀƴŘ 

ƎŜƴǘƭŜΦέ hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ !ōƛ 

Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ       

ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ 

ƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΥ άLΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 

ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ 

ǊŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ        

ŀƴƛƳŀƭǎΦ LǘΩǎ ǎƘŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΦέ  

άaŀƴȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ 

ǇŜǘǎ ƴƻǿΦέ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǘ ƻǊ ŘƻƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ {ŀŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƳƻǊŜ ǇŜǘǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜΦ !ōƛ 

ǎŀƛŘΥ ά{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜǘǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 

ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǳŎƪΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w{t/! ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ос ŎŀǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ 

ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ млл ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΣ 

L ǘƻƻƪ ол ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜΗ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ  

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǘǎ 

ƴŜǳǘŜǊŜŘΦ  

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōǊƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ Ŏŀǘǎ ǿƻƴΩǘ ōǊŜŜŘ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƪƛǧŜƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ   

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ǎǘƻǇǎ ŀƭƭ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ 

ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

!ōƛ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳǇǇƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ƎƛǾŜƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ¢ƻ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ 

ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŘƻƎǎ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ LΩƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ Ǝƻ 

ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜΦέ 

 

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƛƴŎŜ мфтуΦ 

¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ           

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƭƻǾƛƴƎ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΣ 

ǊƻŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƘƻƳŜ 

ƻǾŜǊ мллл ŀƴƛƳŀƭǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ    

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘƻƎǎΣ Ŏŀǘǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ    

ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ 

ŦǳƭƭΦ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƘƻƳŜ        

ŜȄ-ōŀǧŜǊȅ ƘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǝƻŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜǘǎ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ      

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘƻƎ 

ǇƻǳƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ 

ŘƻƎǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

w{t/! ǿƛǘƘ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇǳǇǇȅ ŦŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ 

{ǘǊŜŜǘ 5ƻƎ wŜǎŎǳŜΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ  

ƳŜƳōŜǊ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

²Ŝǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊ мрл ǎŎƘƻƻƭǎΦ .ǳǎǘŜǊΩǎ  

ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ       

ŎƻƳƳƻƴΦ .ǳǎǘŜǊ ǘƘŜ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ǿŀǎ 

ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ    

ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŀƛŘ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜΦ                  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ 

ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ IŜ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ƭŜƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ      

!ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ .ǳǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ǎƛƎƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ !ōƛ {ŀŘƭŜǊΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ .ǳǎǘŜǊ ōǳǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ .ǳǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ  



с  

 

 

!ǎ ŀ ōǳǎȅ ǊŜǎŎǳŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǘǊƛŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŘƻƎǎ ōŜƛƴƎ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ YŀǘƘǊȅƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ       

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘƻƳŜŘΦ 

  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ YŀǘƘǊȅƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǊŜ ŘƻƎǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ŘƻƎ ǘƻ ŘƻƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ       

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ƭƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻǇŜΦ  

  

5ƻƎǎ Ǉǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦŀǎǘŜǊΣ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƭƭ 

ǇǳƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ tǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘǿŜŀƪǎ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΣ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ǿŀƭƪΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ L      

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎǘƻǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǎǘŀǊǘ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƘŜŜƭΦ {ǘƻǇ ŘŜŀŘΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ōƻǊƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ 

ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜƴ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŀǘΦ wŜǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ 

ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 9ŀŎƘ ŘƻƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘΦ 

  

5ƻƎ ǘƻ ŘƻƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳƛǎƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¢ǊǳŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ aƻǎǘ ŘƻƎ ǘƻ 

ŘƻƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ .ŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜƴǘ-ǳǇ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǊ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ άŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜέ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǝǇ 

L Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ƛǎ ƛǘ ŦƻƻŘΣ ǘƻȅǎ ƻǊ ȅƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ŀŘŘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ Řƻ ƛǘΦ 9ΦƎΦ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƻȅΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ά.ŀƭƭƛŜέΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǊ ǎŎŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

  

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ      

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƭƻǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀǿŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƻǿƴŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ōȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ YƻƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎƻΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘΦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ȅƻǳΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΣ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ Ǝƻǘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘƻƎΦ ! ōŜŘΣ ƻǊ ŎǊŀǘŜ ǿƻǊƪ 

ōŜǎǘΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ            

ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǘƻȅǎ ƻǊ ŎƘŜǿȅ ǘƻȅǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ {ǘŀǊǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƪŜŜǇ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜƳΦ .ǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ƻǾŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ     

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƎƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  bŜǾŜǊ ǊǳǎƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ 

ŘƻƎΩǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƳƛƭŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜƳ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  


